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HACTABHO-HAYYHOM BERY
OAKYJITETA BE3BEJHOCTHU YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZY

Onnykom HacraBHo-HayuHnor Beha ®dakyntera 6e36ennoctu 6poj 111/6 on 22.02.2024. ronune
uMeHoBaHa je KoMucuja 3a olieHy JOKTOpcKe AucepTanyje kanauaara 3opana M. Mapjanosuha
1oJ1 HacJIOBOM ,,008paharwe Kao cmpamewiky Konyenm y ROCMXIAOHOPAMOBCKOM Nepuooy™, y
cnenehem cacraBy:
1. np 3opan [parummuh, pemoBHu mnpocdecop, Paxynrer 6e30em1HOCTH YHUBEpP3UTETA Y
beorpany,
2. np 3opan Jedtumh, BaHpemnu mpodecop, DakynTeT 0e30eTHOCTH YHHUBEP3UTETA Y
beorpany,
3. ap Mwian MwsbkoBuh, Banpennu npodecop, lllkona HanmnonamHe oxOpane ,.BojBona
Pagomup IlyTHuK® YHuBep3uteT ogdpaHe.
Komucuja je TemMesbHO Mperienana v Npoy4usia HaBeJeHy JOKTOPCKY JAUCEpPTalHjy U Ha OCHOBY
W3HETOI MHIIJbeha cBUX uiaHoBa Komucuje HactaBno-Hayunom Behy ®dakynrera 6e30emHOCTH

nocrasiba, caeaehu:

PED®PEPAT
O 3ABPIIEHOJ JOKTOPCKOJ ITUCEPTALINJHU

1. OcHOBHM mozanu 0 KAHAUAATY

Kanmunar 3opan M. Mapjanosuh je pohen 22.10.1978. ronune y CapajeBy, buX. 3agpmmo je
Bojuy rumnasujy y beorpany, omnmire-Ba3ayxorioBau cmep, of 1993. no 1997. ronune. Hakon
3aBpIlIeHe TMMHa3uje, ynucao je Bojuy akanemujy, Konnena Bojcka (KoB), cmep memanuja, y
nepuony 1997-2001. u ucty 3aBpmmo y 122. kiacu ca ycrexom OJJIMYaH U IIPOCEYHOM OLIEHOM

(9,36) xao 1. y panry y kinacu-KoB.



Hakon 3aBpmierka BojHe akajeMuje T0OJaTHO CE ycaBpIIaBao. 3aBpIIMO j€ KypC 3a CTHUIAmkE
Apyror CTEeNeHa 3Hama CeHIVIECKOT je3uka y LleHTpy 3a wM3ydaBame CTpaHHX je3HKa
MunucrtapctBo onbpane Penyonuke Cpouje 2006. rogune u 2007. monoxwuo je tect STANAG
6001 w3 enrneckor jesmka. Kypc 3a cy3Oumjame KpuMuHamuTeTa W Kopymniuje y LleHTpy 3a
6e36ennocue cryauje y beorpamy 3aBpmmo je 16.12.2009. romune. McnuT uU3 padyHapCKUX
koMmreTeHmja npema ECDL cranmapay, ycnemHo je monoxuno 2012, rogmnae. Wcemut us
Enrneckor jesuka no crannapay STANAG 6001, nonoxwuo je 2013. ronuHe, CTEKaBIINd YBEPCHE
0 2. CTeTieHy NT03HaBamka CTPAHOT je3UKa IIpemMa Kputepujymy BojHe akanemuje.

Mactep akanemcke cryauje Il cremena Ha Bojuoj Axamemuju MO P. CpoOuje, moxahao je y
nepuonay ox 2013-2014. ronune, u ycrenrHo okondao 2015. roarHe CTeKaBIId aKaJeMCKUA Ha3UB
Mactep MeHanep. Kannunar je 3aBpmmo u cryauje Il crenena Ha dakyiaTeTy MOJUTHUKHUX ayKa
YuuBep3uteta y beorpany, cnenujanucTuyke CTPYKOBHE CTYyIHj€ HA CTYAMJCKOM IPOrpaMmy
Tepopuzam u oOpraHuM3oBaHH KpUMHHaI (IuIuiomMupao ca mnpocedyHoM oueHoMm 10,00).
3aBpIIETKOM OBHX CTY/M]ja CTEKAO je CTPYYHH HA3MB CTPYKOBHU MOJUTHKOJIOT-CIIEIH]aTUCTa U3
o0acTu Tepopu3Ma U OpraHM30BaHOT KPUMHHAIA.

Kannunar 3opan MapjanoBuh je, ocuM HaBEJECHOT, 3aBPIIMO M HU3 BOJHUX yCaBpllaBama, Ha
BA MO Penybnuke Cp6uje ka0 1 MHOT€ KypceBe - BOJHE U LINBUJIHE - YCKO CIELIMjaIM30BaHe 3a
MoCJIOBe Koje o0aBiba y opranusanuju Bojcke Cpbuje m MunucrapcrtBa onopane PemyOmuke
Cpowuje.

Jloktopcke akagemcke cryauje III cremena ynmcao je Ha @akynrtery 06e30eqHOCTH
VYuusep3utera y beorpany 2019. rogune. [lonoxuo je cBe UCHUTE U UCIIYHUO CBE JIpyre obaBe3e

y CKIIaJly ca IpOrpaMoM IIKOJIOBAK:A.

1.1. OO0jaB/beHU pagOBU KaHIAMAATA

Tokom crynupama Ha JOKTOPCKHM aKaJeMCKUM CTyaujama kKaHauaatr 3opaH MapjanoBuh je
00jaBHO BUIIIE aKaJEeMCKUX pajioBa U3 00acTu Hayka 0e30eIHOCTH M BOJHHX Hayka y Bojehum
HAI[MOHAJTHUM W PETHOHAIHWUM dYaconmucuMa. OCHM TOra, KaHIUAAT je€ YYecTBOBAO Ha JBE
MehyHapoaHe HayuHe KoH(pepeHije. CBU 00jaBJbeHU PaJOBU (Ka0 U OHU KOJU CY y MPOLEAYpH

pa3MaTpama 3a 00jaBJbUBALE) CY TEMATCKH BE3aHU 3a TEMY JIOKTOPCKE JTUCepTalije.

PaoBu y Hay4yHMM 4aconucuMa HAMOHAJIHOT 3Ha4yaja (rpymna pesyiarara MS50):

1. [Jejan Jlab6oBuh, 3opan Mapjanosuh, (2021). HopMaTUBHM acHeKTH YHYTpallmbe
koHTposie BojHoOe30enHocHe areHiuje Pemybmuke CpOuje, bezbjeonocm, noauyuja,
epahanu, 6poj 2/2021, DOIL: 10.7251/BPG2102053L, YAK: 351.746.1:356.251(497.11),

2




ISSN 1840-0698, YK 351.74, MuHucCTapcTBO YyHYTpallmbuX IocioBa PemyOnuke
Cpricke, bama Jlyka, Peny6nuka Cprcka, buX, ctp. 53-64. [M52];
3opan_MapjanoBuh, Mapuja Muhosuh, (2022). YTumaj kpusHe cuTyaluje HU3a3BaHe
enuAeMHujoM W TaHaemujoM (koBuja 19) Ha KopmopaTuBHY Oe30emHoct, besdednocm,
0poj 3/2022, LXIV, J10OU:10.5937/bezbednost2203100M,
YJIK:005.96:331.45]:616.98:578.834,005.334:334.72]:616.98:578.834, ISSN 0409-2953,
MuHucTapcTBO yHyTpammux mocioBa Penybonuke CpoOuje, beorpan, crp. 100-119.
[M31];

3opan MapjanoBuh, Jlejan Jlabosuh, XXapko bpakosuh, (2022). HopmMatuBHU acnieKTH
TajHUX MeToaa paaa Bojuobe3dennocue arenmuje y Pemyomumu Cpouju, Juniomamuja u
be3beonocm, 6poj 1/2022, ronuna 5, YJIK: 340.134:356.251(497.11), ISSN 2620-0333,
YK 341.7/.8,. ®akynrer 3a muruioMatujy u 0Oe3demnoct, beorpam, crtp. 203-223.
Diplomacy and Security, Volume V, Number 1/2022, Page: 225-245. [M52];
3opan_MapjanoBuh, Mapuja MuhoBuh, (2023). ['eorpadcku BEKTOp HaIMOHATHE

onopane-Konnena moh, IHorumuuxa pesuja, 6poj 1/2023, ronuna (XXXI) XXIII, Vol.
75, YK 327.56::351.88(497.11) DOI: 10.5937/polrev75-43186, ISSN 1451-4281, YJIK
1+2+3+32+9, MacTUTYT 32 mosmTHYKe cTyauje, beorpan, crp. 183-209. [M51];

. Munan MwusskoBuh, 3opan MapjanoBuh, (2023). Mepe ctparemkor onBpahama Pycke

Oenepalyje: TEPMUHOJIOTHjA, Ne(UHUIMJE U HEKH AacleKTH MNPHUMEHE Y CYyKoOy y
VYkpajunu 2022. roguse, Bojuo oeno, 6poj 1/2023, Vol. 75, UDK 355/359, DOI 6poj:
10.5937/vojdelo2301032M, ISSN 0042-8426, eISSN 2683-5703, ctp. 32-45. [M51];

3opan__MapjanoBuh, Mapuja MuhoBuh, (2023). Kouuent onspahawma CAJl y

MOCTXJIAJTHOPATOBCKOM  Tiepuony, bezbeonocm, ISSN  0409-2953, MunHCTapCcTBO
yHyTpammux nocioBa Penyonuke CpOuje, beorpaa. Pan je y moctynky peuneH3upama.
[M51].

Caonmrema ca meh)ynapoguux ckynosa (rpyna pesyarara M30):

1.

3opan MapjanoBuh, (2022). YTuiaj HOBHX TEXHOJIOTHMja HA KOHIENT CTPATEHIKOT

onspahama BenMKUX cuna, Ocvma mehynapoona nayuna kougepenyuja, ,,JIpuMeHa HOBUX
TeXHOJIOTHja y MeHauMeHTy" (Eighth International Conference, Application of new
technologies in management and economy), UDC: 355.4:004, AHTuM 2022, 15. anpun
2022. ronune, Yuausepsurtet ,,Y HUOH-Huxona Tecna”, beorpan, Cpbuja; dakynrer 3a
WHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTHjE U HHXKEHEepCTBO; DakynTeT 3a MOCIOBHE CTYNIH]E U MPaBo;
beorpan, CpOuja, Zbornik radova - Proceedings, Vol 1, ISBN 978-86-81400-70-8,
Belgrade, p. 253-268. [M33];

Marija Micovi¢, Zoran Marjanovi¢, (2022). Critical Infrastructure Defense Policy of
The Republic of Serbia in The Light of The Law Provisions, 8th International
Professional and Scientific Conference Occupational Safety and Health, Book of
Proceedings, Karlovac University of Applied Sciences, Copyright, Karlovac University
of Applied Sciences 2022. ISSN 2623-6435. Publisher: Karlovac University of Applied
Sciences, September 21-24, 2022, Zadar, Croatia (Zbornik radova 8. medunarodno
strucno-znanstvenog skupa ,,Zastita na radu i zastita zdravlja* odrzan 21.-24. rujna 2022.
godine u Zadru, R Hrvatska), p. 824-831. [M33].




2. OCHOBHH IOJAIU 0 JOKTOPCKOj AUCEPTALUjH

Kanaupar je ymmcao JOKTOpPCKE akaaeMCKe CTyAMje - CTyAHMje Hayka 0e30€IHOCTH IIKOJICKE
2019. roauHe, MOJIOKHUO je CBE UCIMUTE U OAOpPaHMO IPOjeKaT JOKTOPCKE AUcCepTaluje, HAaKOH
Yera je mpujaBuo Temy JoKTopcke auceprauuje. Onnykom HacraBHo-nayuHor Beha 6poj 387/16
on 11.07.2022. romune wumeHoBana je Komucuja 3a oleHy Hay4yHe 3aCHOBAHOCTH TeMe
JTOKTOPCKE JUCEpTAIlHje y CaCTaBy:

1. [Tpod. np 3opan parummuh, npeaceHuk,

2. IIpod. ap 3opan JedTuh, unaw,

3. [Ipod. np Munan MusbkoBuh, 4iiaH.
Komucuja je mpoyuwsia u npersiefiajna npujaBy TeMe JOKTOPCKE JucepTaluje KaHauaaTa, U Ha
OCHOBY MaTepHjajla U aHaJIM3€e MpOjeKTa JOKTOPCKE JKcepTalyje jeHOIIacHO YTBpAWIA Jia je
TeMa Moj00Ha W /1a je KaHAWJaT KBATM(HUKOBAH 3a M3paay TOKTOPCKE TUCEpTalHje MO OBOj
TeMu. 3atuM je mpemnoxkuia HacraBHo-HaydHoM Behy &a mpuxBath TeMy W OA00pH H3paxy
JOKTOPCKE JucepTalrje KaHIuaaTy, Kao U Ja MMeHyje MeHTopa, mTo je HactaBHO-Hay4yHO Behe
YYUHUIO OJUTyKOoM mon Opojem 387/16 ox 11.07.2022. roguHe ¥ TOM NPUIMKOM 32 MEHTOpA
umeHoBasio npo¢. ap Henama IlyrHuka. Ha oanyky HacraBHo-nayunor Beha ®akynrera
6e30enHocTH nano je carjgacHocT Behe HayuHux oOnacTM NpaBHO-€KOHOMCKHMX Hayka
VYuuep3utera y beorpagy Opoj 61206-3657/2-22 ox 27. centemOpa 2022. roauHe U
NPUXBAaTUIO TeMY JOKTOPCKE AMcepTalyje MoJ NPeAJIOKEHUM Ha3UBOM U IPEATIOKEHOT
MEHTODA.
Tema moktopcke mucepTanuje kanaugata MapjanoBuha mpumnamga oOpa30BHO-HAYYHOM TOJBY
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTUUKUX Hayka, HaydHO] oOjacTu Hayke Oe30€IHOCTH, YKOj HayudHO]
obmactu cryauje Oe3benHocTH. JlokTopcka aucepranuja HamucaHa je Ha 319 crpanuna
OCHOBHOT TEKCTa W JIONyH-EHa ca MPONMUCaHuM mu3jaBama. Jluceprammja ce cactoju u3 ciaeachux
uenuna: 1. YBog, 2. Teopujcko-MeTOI0NOMIKM OKBUP UCTpakuBama, 3. KonuenT onspahama y
CTpPaTETHjCKO-AOKTPUHAPHUM JIOKyMEHTHMAa BEJIMKHMX CHJIa HAKOH XJagHor para, 4. Yiora
ciy>kOu 0e30elHOCTH Yy peanu3aliju akTMBHOCTU ojBpahama BenMKHX cuia, 5. Onspahame
HeoOaBelITajHUM aKTUBHOCTHMa ciyxOu Oe30emgHoctu, 6. I[lpumepu HeoOaBemTajHUX
aKTUBHOCTH CITy>kOu 6e36emHocty y hyHKIMju onBpahama, 7. [lepcriekTuBe pa3Boja KOHIENTA U
aKTUBHOCTH onBpahama Benukux cuia 8. 3akibyuyHa pasmaTtpama 9. Jlureparypa, 10.
buorpaduja ayropa. Cnucak xopuithene nureparype odyxBata 257 pedepeHiu, IpeBacXoIHO

Hay4YHHX 4YJIaHaka, MoHoTpaduja W 300pHHMKA pajoBa, JOK Cy y HEIITO MameM IPOICHTY
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3aCTyIJbE€HA CAOMIITEeHa C HAYYHUX CKYIOBA, JOKTOPCKE JAWCEpTaIMjeé W MacTep paJlOBH.
Hucepranuja, takohe, cagpxku 20 tabenma, 13 cimka u 4 1mieMe Kojeé MMajy CBpPXY JIAKIIET
nperiie/ia u WiycTpalyje anaiu3upane rpahe.

VY nmorneay HaydHHX pajoBa Koje je KaHauaaT o0jaBHO HAKOH IpHjaBe TEME JHUCEpTallrje, KOju
Cy TeMaTCKH MOBE3aHHU ca aucepTanrjom, Komucuja je moTBpania 1a cy UCIYHEHU CBU YCIOBH
3a MOJHOLICHE IUCEepTallije Ha OIEeHy, Ha OcHOBY winaHa 34. [lpasunnuxa o OOKmMOpCKum
cmyoujama Ha YHuBepsurery y beorpany (,,I'macank YHuBep3utera y beorpamy* 6p. 191/2016,
212/2019, 215/2020, 217/2020, 228/21 u 230/21) u Ha ocHoBy unaHa 49. [Ipasurnuxa o
doxkmopckum cmyoujama Ha @akynrtety 6e30ennoctu o 10. HoBemOpa 202 1. rogune.

[Topen o0jaBibeHUX pazoBa Ha OCHOBY KOJHX j€ HWCIYHHO YCJIOB 3a OIIEHY JIUCepTaIyje,
KaHIUAATy je y mpolleaypu o0jaBJbUBama jOII jellaH paji y 4acoIlMCy HAI[MOHATHOT 3Hauaja -

kareropuje M51.

3. IlpeaMer M HWb AUCEpTALMje

VY IOKTOpPCKOj AUcepTaluju KaHIuIaT IPeAMET UCTPAKUBamba carjiefjaBa Kpo3 TeHe3y KOHIIENTa
onBpahama u TpaHchopMalnjy cTparervja oaspahama BeIUKHX cuja mocie XJIagHor pata o
JlaHac, Kao U HaYMHe CIpoBohemha OBUX CTpaTeruja. ¥ TOM CMHCIY, KaHAUAT je carjenao yjiory
cityx0n 0e30€HOCTH U HUXOBUX aKTUBHOCTH (IIPBEHCTBEHO HEOOABEIITaJHUX) Y (U3HMUKOM U
cajoep mpocTtopy, ¢ HMbeM ojBpahama MPOTHUBHUKA y W3BPIIABaEky CIOJFHOMOJIUTHUYKHUX
mbeBa JpxkaBe. Ped je o akTMBHOCTMMa ojBpahama KoOje CIPOBOJE CaBpeMeHe ciyxOe
6e30eqHOCTH (WM JPYTH Ap>KaBHU OpPraHu) pajau ,,jader yTulaja“ Ha Jpyre JpkaBe, BIaje,
WHCTUTYIIMje, KOpropaliyje, MojeIMHIle U Ipyre akTepe, ¢ TUM Ja HaBe/leHa aKTUBHOCT HUJE
00aBE3HO W MCKJBYYHMBO YCMEpEHa Mpema HempujaTesby, Beh Moxe OWTH M MpUMEHEHa paju
nomohu caBe3nuky. Kannmaar najbe HaBOJAM Ja Cy ce aKTUBHOCTU oJBpahama Memale ca
pa3BojeM TEXHOJIOTHja, HaopyXama (MOCeOHO HYKJIEApHOT HaopyKama), a KOPEHUTY MPOMEHY
JIO’KMBEJIE CY Ca TI0jaBOM MHTEPHETA KOjH je oMOTryhuo KOHIIENT cajoep oaBpahama.

AHaIIM30M jaBHO JOCTYITHE JINTEpAType KaHIUAAT J0Ia3H JI0 Ca3Hama J]a ce MOTy KOHCTaTOBaTH
onpehene nmpomeHe y crparerdjama ozaspahama kako y CjemumeHuM Amepuukum [IprkaBama
(CAl) tako u y Pyckoj @enepanuju (PD), a mocebHO y mpuMeHH HEO0ABEIITajJHUX aKTUBHOCTH
ciyx0u 6e36eaHOoCTH. J[0 IpOMEHa JOBOAM MPBEHCTBEHO Pa3BOj TEXHOJIOTH]ja U MpuiiarohaBame
cTpaterdja onBpahama apkaBa HOBOHACTAIIMM IpOMEHaMa. YcCiel HamlpeTKa CaBpeMEHHUX

UH(POPMALMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja MOCEOHO cy ciyxk0Oe 6e30emHOCTH MpeTrpriese



POMEHE y CBOM YCTPOJCTBY M HauMHY pasia, Ka0 U JPYrd OPraHH YKJbYYeHH Yy HeoOaBelITajHEe
aKTUBHOCTH, TIOTOTOBO y cepu oaBpahama.

CrpoBezieHO HCTpaxKHBambe KanauaaT MapjanoBuh 3anounmbe JeQUHUCAHEM OCHOBHUX MTOjMOBA
u oapehemeM TeopHjckor okBupa. bynyhu na je nmpenMer ncTpakuBama CIIOKEH W HEOBOJHHO
UCTPaXEH, KaHAMJAT je ONepalOHAIN3ALH]y MpEeaIMeTa UCTPaXHBamkba Peaqn30Ba0 Kpo3 MeT
MOTJIaBJbA.

Hayynu 1usb CipoBEICHOT UCTpaKMBamba MPUMApHO je JeQHUHHCAH Kao Mpolmpeme (GoHaa
nocrojehux M CTUIake HOBUX Ca3Hama O KOHIENTHMa ojBpahama y cTpaTenKko-JOKTPHHAPHUM
JOKyMEHTUMa BenuKux cuia. OcuM TOra, KaHAaugaT ceOM TOCTaBJba 3aJaTaKk Jia OINHUIIEC U
o0jacHU HAYMH JIEJIOBama CIYXOHM 0e30eHOCTH M JIPYrux eJeMeHara JIp>KaBHOT arapara, ca
acriekTa HeoOaBellTajHe aKTUBHOCTH (ca MOCEOHUM aKIEHTOM Ha WH(GOpMaIMOHE OIepaluje), y
CaBpPEMCHHM OKOJIHOCTUMA KOj€ C€ OYHUTYjy Y Pa3BHjCHHM TEXHOJIOTHjaMa, IPYIITBEHO]
MehyrmoBe3aHOCTH W JIpyruM (akTOpuMa KOjU JI0BOJE 10 mpuiarohaBama HeoOaBemITajHE
AKTHBHOCTH CaBPEMEHHUM YCJIOBUMA.

Kanaunar je HaydHH [IMJb HCTPAXHBakha OCTBAPUO HAYYHOM HJICHTH(HKAIIA]OM, JICCKPHIIIIN]jOM
1 o0jalmkemeM KOHIIeNTa oiBpahama y CTpaTelko-qOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA BEJTMKUX CHJIa
y TepuoAy HakKOH XJaJHOI paTa W HAyYHUM OIKMCOM M OOjallllbemeM yJore Ciayxou
0e30eIHOCTH y ’bUXO0BO] PeaTu3alllju.

CnpoBeJieHO MCTpaXHBamke MMa M MPAKTUYHU Wb - JIOJAKEHE 10 Ca3Hamba O METOHOJIOTH)H
u3paje 6e30eaHOCHe TpoleHe U crparemkux qokymeHara CAJ] u P® y obnactu 6e30eqHocTr M
on0paHe, Ka0 U METOJUIIM pajia CIykOu 0e30€THOCTH OBUX JpxkaBa. TakBW yBUIU MOTJIH OU
OUTH O] KOpUCTU pyKoBojehuMm opraHuma y cucremy Oe30emnoctu Pemybnmuke CpOuje y
MPOIIECY PEBU3H]jE WM U3PaJie HOBUX HAIIMOHATHHUX CTPATETHjCKO-TOKTPHHAPHHUX JOKYMEHATA U
yHanpehewmy pama ciayxOu 0Oez0eqHocTH. Pe3ynaraTti crnpoBeneHOr HCTpakKMBamba MOTY
MOCIY)KUTH Kao TIOJIa3HH OCHOB 3a PEBUAMpame U (QopMmyiucame Oynyhux HalMOHaTHHUX
CTpPaTETHjCKO-IOKTPHHAPHUX JOKyMEHaTa, C OO3MpOM Ha CTpaTelIKe IHJbEBE 3aIlTHTE
PenyOnuke CpOuje on HOBUX Oe30eAHOCHUX HpeTHkU Mel)y kojuma npeamaye HeoOaBelITajHe
aKTUBHOCTH CTpPaHUX CIyxOu Oe30emHoctu, mocedbHo y cajoep mpoctopy. OCUM HaBeIEHOT,
pe3yNTaTi CHpPOBEICHOT HCTPaKUBamka JAONPUHOCE M HOPMHpPABmY I10jMOBHO-TEPMUHOIOIIKOT
Kopryca y oBOj o0nacTtu, Oyayhu 1a je TpeHyTHO y CHHOHHMMHO] ynoTpeOu Behu O6poj cTpaHux
TEXHUYKHX TEPMHHA, MITO JOBOIM JIO JOJATHHUX TeIIKoha Yy pa3dyMeBamwy MpeIMETHE

npobiemMaTuke.



4. I/ICTpa)KI/IBa‘lKa nuramba 1 HHAUKATOPHU

VY enucTeMoJIONKOM CMHUCITY, KaHauaaT MapjaHnoBuh ykasyje Ha 1MocTojame npodiema, Ha KOjH
HAuWH Y YCJIIOBMMa TEOPH]CKHX HEIOPEUYCHOCTH, NMa M HejacHoha, ajeKBaTHO NPUCTYIHTH
UCTpaXUBamky KOHIIENTA ofBpahama U3 MepCIeKTUBE BEIMKHUX CHJIa M aKTUBHOCTH ojiBpahama ¢
MOCeOHUM OCBPTOM Ha MPUMEHY HEOOABEIITAJHMX AKTUBHOCTH CIYXOHW 0e30eIHOCTH HAKOH

3aBpllIeTKa XJIaJIHOI para.

Cymupajyhu KJby4He TEOPHjCKE IIPEMHCE, KA0 U MCXOJI€ JOCAANIBUX UCTPAKUBAYKUX CTYIH]a
y B€3UW MOJMOBHOT ofpehema KoHIenTa ojaBpahama U ynorpedbe HeoOaBEHITajHUX aKTUBHOCTU
cyx0u 0e30emHoCcTH, KaHmuaar je dopmynucao cieneha mcTpaxxuBadka mUTama Koja Cy My

MMOCIY’KHJIa Ka0 OKOCHHIIA 3a IIJIAHUPAHO UCTPAKUBALE!

e Koju cy xonuenTtu oapahama NPUCYTHH KOJ BETMKUX CHJIA y MEPUOAY HAKOH 3aBpIIETKA
XJTaJHOT paTa ¥ KaKko Cy OHM apTHKYJIHCAHU KPO3 CTPATETHjCKO-TOKTPHHAPHE OKBUpE?

e Ha xoju HauuH je yOp3aHH TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKH, a TTOCEOHO pa3Boj MH(POPMAIMOHUX U
TEJICKOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja YTUI[A0 Ha ITIPOMEHE Yy cTparervjama ojspahama
BEJIMKMX CHUJIa HAKOH 3aBplleTKa XJIaJHoT para?

e Koja cy ommra, mocebHa u crnenudpuuHa obOeekxja HE0OaBEIITajHUX AKTUBHOCTH Y
CaBpEeMEHHUM OKOJIHOCTHMA 00JIMKOBaHUM pa3BojeM MH(POPMALIMOHUX U
TEJIEKOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja?

e Kako cy ce TpaHchopmucane ciayxbe 0e30eTHOCTH 3apaj peaju3aluje CaBpeMeHOr
KoHIIenTa oaBpahama?

e Ha xoju he HaunH KOHUENT oABpahama yTUIATH Ha Kpeupame 0e30€THOCHUX IOJIMTHKA

HallMOHATHUX Jip>kaBa y 0iucko) 0yayhHoctu?

Kanaunat noceOHy maxkmy cTaBjba Ha MPETXOJHO HaBeJIeHA MUTama KOja Ce OJJHOCE HA Y3pPOKe
KOJU Cy JIOBEJIH J0 MPOMEHA Yy CTPATEUIKO-TOKTPUHAPHOM KOHIIENTY oJiBpahama KOJl BETUKHUX
CWJIa U HAcTaHKAa HOBUX OOJIMKAa HEoOaBEeIITajHUX AaKTUBHOCTH. Y JaTOM KOHTEKCTY, Hamepa
KaHauaTa je Ouiia Ja OCHOBHHU NMPOOJIEM UCTPaXKMBamba Pasiioky Kpo3 TeMEJbHY aHaIn3y Beher
Opoja y>KUX UCTPAKUBAYKUX MUTAMA!

e Koja cTpaTemko-JOKTpHHApHA JOKYMEHTa BEJIMKHUX CHJIA Cy YCIIOCTaBMJa U IIOJMOBHO

yobnuunia KoHIent oaspahama?



e Illta je y3poK NpOMEHa HAcTAIMX Y CTparerdjamMa W JOKTpuHama ojBpahama HaKOH
XyagHor para?

e Ha koju Ha4MH Cy NMpOMEHe y MPUPOAM CaMOTl KOHIenTa ojBpahama Koja ce JCKIapHuIle
KpO3 IOMEHYTa JOKyMEHTa yTUIlaJe Ha HAYWH CIIPOBONeha TUX aKTUBHOCTH?

e Jla nu je cajOep Hamane cripoBeaeHe y Ectonnju, Kpumy u Ykpajuau moryhe oapenutu kao
HeoOaBellTajHe aKTUBHOCTH U KOj€ Cy IbUXOBE KJbyYHE KapaKTepUCTUKE?

e Jla nu cy JapxkaBe HAKOH 3aBpUIETKa XJIATHOT paTa IOCTaje W3JIOKEHHU]e YTHIAjy
Heo0aBeIITajHUX aKTUBHOCTU?

e Kaxksa he Outu meromosnoruja oaspahama Benukux cuina y OynyhHoctu u ga nu he oHa

3axTeBaTH Behy ynorpedy HeoOaBeITajHUX aKTUBHOCTH?

[Ipobnem ucTpakuBama je, CXOAHO U3HETOM, 1e(hMHUCAH IPEICTaBJbEHUM CETOBUMA MUTaba Ha
KOja Cy TOKOM HCTpaXXMBama JaTH OATOBOpH. McTpaxuBame ce BOAWIIO TOKa3aTesbHMa
HA3HAYEHUM Y CaBPEMEHO] HAay4yHO] W CTPYYHO) JIMTEPATypH W CTPATEUIKO-JOKTPHHAPHUM
nokymMeHTuMa Benukux cuna - CAJl u PO.

Hamepa kanaupara je Owia Aa onMile KapakTepucTHUKe ojBpahama M Jla yKaXke Ha HEHe
cneun(UIHOCTH, MPBEHCTBEHO carjenaBajyhu ytunaj ciyxou 0e30eTHOCTH y aKTUBHOCTHMA
onspahama Koje Cy Mpeay3uMaHe y TOCTXJIaIHOPATOBCKOM Neproy. Y TOM HUJbY KaHAMIAT je
KOPHUCTHO JIBE Tpyle WHIWKATOpa 3a carjelaBambe IMpPOMEHa HACTAIUX Y CTPaTeTHjCKO-
JIOKTpUHApHUM ofpehemuma onBpahamba M KapakTepUCTHKa aKTUBHOCTH ojBpahama y
CaBPEMEHOM IEPHOY.

[IpBy rpymy uWHAMKATOpa KaHIWAAT carjielaBa Kpo3 HIACHTH(UKAIM]y CTPaTerHjCKuX
nokymeHata CAJl u P® koju perymumry onBpahame, W NMpoMEHE KOj€ JOBOJAE JI0 HOBHX
KoHIlerlaTa Yy ojBpahamy (0poj, BpcTa JOKyMeHaTa Koja peryauury ojBpahame u
yCTaHOBJbABAKE CEIMEHAaTa y HhHMa KOjU MPOIUCY]y oaBpahame M HAUMH HA KOJU TO YMHE),
MOCTYIIKE JIeoBa cucTema Oe30eqHoctr (ycien moBehaHe NpymTBeHE 3aBUCHOCTH O]l HOBHX
TEXHOJIOTH]ja J0J1a3u 10 yBehama npeTwmu 1mo 6e30e1HOCT apikaBa HOBUM U3BOPHUMA, OOIHIIMA U
HOCHOIIMMA YTrpo’KaBama IMITO YCJIOB/baBa TpaHCopMaluje CiykOum O0e30eIHOCTH U HOBe
HauMHE NMPUMEHE pa3IMuUTHX KoHuenara oapahama y CAJl u PO, ctBapame/ocrnocodsbaBame
opraHuzainuja, areHIdja, WHCTUTYNH]ja 3a Tpeay3uMame HEe00aBeNITajHUX AaKTUBHOCTH U
pEruCTpOBalke HOBUX OO€NeXkja y AaKTUBHOCTHMMA JpkaBe Yy ojBpahamy, NPBEHCTBEHO
aKTUBHOCTH CIyOu Oe30enHOCTH W carjelaBambe e(QUKaCHOCTH Jp>KaBHUX HHCTHTYLHjA Y

onaspahamy), OunarepaHUX OJHOCA Ap)KaBa HAKOH WHTEPBEHIIMja CIIYy>KOM 0e30eqHoCcTH (BpcTa
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1 Opoj MOKyMeHaTa HacTaMX u3Mel)y NpikaBe Koja MHTEPBEHHMILE U JIPKABE TC CE PETHCTPYje
UCTIOJbaBakbe HEOOABEIITAajHE AKTUBHOCTH, MHTCH3UTET OCTBAPCHHMX IOJUTHYKUX MPUTHCAKA
u3mel)y npkaBe Hamajaya M JpKaBe Ha METH Hamajaa, KOJUKO IyTa je aHTaKOBame Yy
HeoOaBeUITajHUM aKTMBHOCTMMA OWJI0O TPOTUBHO Mel)yHapoIHOM TmpaBy, HHTEH3UTET
MOJIMTUYKUX, JUIJIOMATCKUX Be3a u3Mel)y JprkaBe Koja MHTEPBEHHMINE U APXKABE MMPeMa Kojoj je
MCII0JhCHA HEOOABEINTajHA aKTUBHOCT), M IPOMEHE JeJIoBa cCUcTeMa 0e30eIHOCTH yCie ] pa3Boja
HOBHUX TeXHOJorvja (Opoj HOBUX CHUCTEMa Haopy)Kama M BOJHE ONpeMe, XUIIEPCOHUYHE paKeTe,
aBuoHH, ApoHoBH, [IBO cucremu u np.).

Y npyry rpyny HHIAKATOpa 3a carjie/laBambe aKTUBHOCTH CITY)KOM 0e30emHocTH y oaBpahamy,
KaHAMJAT CBpcTaBa cienehe: MOJIUTHYKE aKTUBHOCTH (HA KOjU HAYMH CE€ KOPUCTE MOJUTHYKE
AKTUBHOCTH y JP>KaBU M MHOCTPAHCTBY paju obe30ehema ajgexBaTHe ynorpede cuie o CTpaHe
ciyx0u 6e30eTHOCTH, NUHTEH3UTET OCTBAPEHUX MOJIUTUYKUX MPUTHCAKA ITPeMa JIp>KaBU Koja je
HA METH Hamaja, ’EeHUM HHCTHTYIHjama, MPaBHUM U (PU3NYKUM JIMIUMA, Y KOjO] MEpH je Y
OBHM aKTHBHOCTHUMA TPUCYTHO HETOMITOBAkE JbYACKHUX TpaBa, YTHIA] oaBpahama Ha Kpeupame
0e30enHOCHE MOJUTHKE Yy OyayhHOCTH), MpomaraHjHE AaKTHUBHOCTU (CTENEH Y4ecTaloCTH
ynotpebe nesuHdopmanmja paau OTIOUYHbakha WK MpaBlama oJapeleHe nHTepBeHrje mpemMa
HEKO] Jp’KaBW, OpraHU3allvju, TPYNH, MPAaBHOM WK (PU3UYKOM JHILy, OpOj 3armoyeTHx
MHTEPBEHIIMja, BOJHUX WJIM HEBOJHHX, KOj€é Cy IIpaBJlaHeé Ha OCHOBY IUIAaCUPAHUX
ne3uHgopmalyja), napaBojHe aKTUBHOCTH (Opoj aKTMBHOI ydemrha peryiapHUX HpUIaJHUKa
Opy)KaHUX CHara arpecopa Ha TEpUTOpPHUjU ApPYyre CyBepeHe Np)KaBe paJu jadyer yTHllaja Ha
MojefIMHIle, Tpymy, OpraHu3aindjy, JApXKaBy, OpOj JKpTaBa Y3pOKOBAHMX I1apaBOJHUM
aKTUBHOCTHMMA Kao W Jpyre HacTaje TIOCIEINIe HAKOH IapaBojHE AaKTHBHOCTH, Tpajame
AKTUBHOCTH W JIMPEKTHU MaTepHjalHd TPOIIKOBM BOJHUX HWHTEPBEHIIM]a), EKOHOMCKE
AKTUBHOCTH (IITETa HaHETa MHTEPBEHIMjOM O CTpaHe MHTepBeHulyhe ap)kaBe, WHTEH3UTET
yCIIOBJbAaBaha EKOHOMCKUM YCTYIIIUMAa, UHTEH3UTET €KOHOMCKE Capajiihe, BPEIHOCT EKOHOMCKE
pa3MeHe HaKOH MHTEPBEHIIHM]e, OpOoj M3a3BaHMX Kpu3a UTA.) Ka0o M MH(POpPMAIMOHE OTepalnje
(ynora UKT cpencraBa Ha TEpUTOPHjU ApPYyre Ap’kaBe y MUJbY MOCIENIMBama ojBpahama, 0poj
cajOoep Hamanga ynyheHuX mpema Jp>KaBU, OpraHu3alliju, TPYIH, IPABHOM WA PU3NIKOM ITUILY,
panu mocTH3ama ojaBpahama, Tpajame cajoep Hamaga Ha MHCTUTYLHU)E Y JeAHO] Ap>KaBU WU
Ipyre eHTUTeTe, WICHTHU(PHUKOBame KPUTHYHHUX oOjekara Ha Koje ce Bplie cajoep Hamaiw,
MHTEH3UTET pa3BOja HOBHX TEXHOJOTHja U HUXOB yTHIA] Ha oJBpahame Kao M PErucTpoBama

HOBHX O6CJ'IC)Kja HCO6aBeI_HTajHI/IX AKTUBHOCTH YCJICA TCXHUYKO—TCXHOJIOIIKOT pa3Boj a).



S. Kparak onmc caapxkaja qucepranuje

Hucepranuja kauauaara 3opana MapjanoBuha cacToju ce oJf eT KOXEPEHTHUX TOTJIaBJba, YUjU
JIOTHUKH cliel HopMuUpa CMUCIIEHY LIEIHHY.

VY yBOOHMM pa3MaTpamuMa KaHIUAAT j€ MOCBETHO MaXHky TEOPH]CKO-IIOJMOBHOM aCHEKTY
UCTpaXWBama. AKIEHAT je CTaBJbeH Ha MpoOJieMaTH3alujy TpeaMeTa HCTPaKUBama U
CHCTEMaTHU3allljy Haj3HAYajHUjUX MCTPAKMBAYKUX CTyAWja o oBOj Temu. Kanmmmar je
IPUCTYIIMO ONEpalMOHAIM3ALUjU MpeAMeTa MCTPaKUBamba - KOHLENTY ojaBpahama BEIMKUX
cujla y IEepuoay HAKOH XJaJHOI para, a 3aTUM IPE3EHTOBABY METOOJOMIKOI OKBUPA
UCTpaXMBama yHyTap Kora je ne(WHHCAH THUI HCTPAXHBamka, U3BOPU MOJATaKa M METOJE H
TEXHHUKE 32 HHXOBO MPHUKYIUbakE U aHaIu3y. Takole, MpencTaBbeH je U UCTPAKUBAYKH JH3ajH
pa3BUjeH NPETXOJHOM OIEPALIMOHAIN3ALUjOM KJbYYHUX IIOJMOBa.

Y  npeom noecragmy, KaHIUAAT € AHAJIU3UPAO CTPATETHjCKO-AOKTPUHApPHA JOKYMEHTa
Cjenumenux Awmepuuknx JlpxkaBa m Pycke @enepanmje. Konnent onspahama y CAJl je
carjieJ]aH Kpo3 aHaJHM3y CTPATErHjCKO-IOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa (MPEeICeIHUYKNX TOKTPUHA,
BOJHUX JIOKTPHHA) KOJU PEryjHIly OBY OOJAcT M HCTpakKMBama O cTparerdjama ojiBpahama.
Crparemiko oaspahamwe y P® u xoHuentu oaspahama nocie XinagHor para carjieJaHu cy Kpo3
anamu3y Crpareruje HamnuoHanHe Oe30egHocT W BojHe JOKTpWHE, W MpUKa3alud Cy
CHEeU(PUYHOCTH KOje HOCU KOHIEeNT ofBpahama y PD. ¥V oBom mornasiby, KaHaUAAT OCEOHO
UCTHYE PA3MUMOMJIAKEHa 3allaJIHUX M UCTOYHUX TeopeTnuyapa o onaspahawy y CAJIl u PO.
Kangunat MapjanoBuh Kpo3 0BO HOIJIaBJ/be carje/laBa TEOPHjCKe U aHATUTHUKE OKBUPE YHYTap
KOJHX C€ KpeTajo ITUIAaHUPAHO UCTPAXKUBAKE, MPE/ICTaBIhajyhn HIUXOBE Haj3HAUYAJHH]E TEOPH]CKE
Y eMITUPHjCKE JIOMETE U, CXOJJHO TOME, MTPENICTaBIha MPEIMET U IIHJbEBE IUCEPTAIIH]e.

pyzo noenasme nocBeheHo je OCHOBHUM MOJMOBHUM oJipehemuma ciy:xou 6e30e1H0CTH, Kao U
aKTUBHOCTHMA KojuMa ce 0aBe ciry:x0e 06e30e1HocTh. Y meMy ce KaHauaaT GoKycHpa Ha 3Hauaj
obaBelTajHe, KOHTpaoOaBelITajHE W HeoOaBelITajHEe AaKTUBHOCTH. HauuH mnpukymbama
MojlaTaka M ONEPAaTUBHU paj CIy>KOM 0e30eqHOCTH carjiefaHu Cy O MOJMOBHUX, TEOPETCKHUX
onpehema 10 TPAKTHUYHUX JIEJIATHOCTH Y peaju3aliju aKTUBHOCTH ojBpahama. Y OBOM
MOTJIaBJby KaHIUAAT j€ MOCeOHO pPa3sMOTPHO OJHOC TIOJIUTHKE, IUIUIOMAaTHje M CIyXOu
0e30eaHocTH. Benuky mnaxmy KaHAMAAT j€ TIOCBETHO pacBeTJbaBamy crpere wusmelhy
JIUIUIOMaTHje U 00aBellTajHUX aKTHUBHOCTH, K0 U CHEIU(PUYHOCTHMA KOje OBAaKBE aKTUBHOCTHU

HOCE y KOHIIeNTY o/Bpahama.
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Y mpehem nocnaéwmy HampaBbeH je TMocebaH OCBPT Ha HEOOABEIITajHE AKTUBHOCTH H
uH(POPMALIMOHE Omepalje Kao BPCT€ aKTMBHOCTH Y KOjUMa YYECTBYjY WIH KOj€ Mpeny3uMajy
ciyx0Oe 0e30emHOCTH. Y OBOM IMOIIABJbY KaHAMAAT j€, Y3 JETaJbHO O0jallikbehe MOjMOBHOT
onpehema HeoOaBelITajHe aKTUBHOCTH y HaydyHO] W cTpyuHoj juteparypu y CAJl u PO,
o0panno u canpikaje Koju o0yxBarajy HeoOaBemTajae aktTuBHOCcTH y Pemyomuiu CpOuju, ca
HarjJackoM Ha MpoOJieM pa3IMYUTUX MOjMOBHUX ojpeherma UCTUX WM CIMYHUX aKTUBHOCTH Y
HaBeleHUM JApkaBama. OOjammeHa je Be3a wu3Mel)ly HeoOaBemiTajHe aKTHBHOCTH U
nHpopmanmonux omnepamnuja. Takohe, omucane cy u kiaacupukoBaHe u Apyre cdepe
HeoOaBelTajHe aKTHBHOCTH: IPOIAraHAHE aKTHBHOCTH, MOJHTUYKE AKTUBHOCTH, €KOHOMCKE
AKTUBHOCTH W TIapaBOjHE AaKTHBHOCTU. Y CBakoj OJ HaBeJACHWX cdepa HeoOaBemTajHe
AKTUBHOCTH JlaHAC 3HA4YajHO MECTO 3ay3MMa cajoep MpocTop y KOME C€ CIPOBOJIE
UHPOPMAILIMOHE orepanudje. Y TOM CMHUCIY, KaHAMIAT je carjienao TPaJHIMOHATHO CXBATambe
HeoOaBelTajHe aKTUBHOCTU M, HACYNPOT HEMY, CABPEMEHO CXBaTame Koje rmoce0aH Hariacak
CTaB/ba Ha WH(POPMAIMOHE OIlepalrje Kao CPeACTBY 3a ChIpoBoheme HeoOaBelmTajHIX
AKTUBHOCTH. Y OBOM IIOTJIaBJby Cy NPEICTaBJbeHE M HOBE TEOpHje Koje ce 0aBe OJHOCOM
WH(GOPMAILMOHUX Olepalrja U Heo0aBelITajHUX aKTUBHOCTH. OHO MITO je HEU30EeKHO Yy
carjeiaBamy OBUX I10jaBa jeCy M €THUKa MHUTama ynorpede HeobaBelTajHe aKTUBHOCTH, KaKo y
TPaIUIIMOHAITHOM OOJIMKY, TaKO U MyTeM WH(OPMAIIMOHHX OlepaIyja.

Yemspmo noecnaswme nocBeheHO je NpeACTaB/balby pe3yliTaTa UCTPaXHUBamba O MECTY M YJIO03U
ciy’kO0u 0e30e1HOCTH y KOHKPETHHM cilydajeBUMa cajoep Hamaja, MOCMaTpaHuX y MapagurMu
He0OaBEIITajHUX aKTUBHOCTH ClIy>)kOu 0Oez0emnoctu. OOpahene cy cryauje ciydaja cajoep
Hanaaa Ha Ecronmjy cnposeneHor 2007. rogune, oOmaHe mpuiukoMm aHekcuje Kpuma 2014.
roJiMHe u cajoep Hamajga Ha Ykpajuny 2017. ronuHe. Y HaBeeHUM CTyAMjaMa cllyyaja KaHaAuaatT
je aHamu3Mpao KapaKTepUCTUKE U MOCEOHOCTH MpUMEHe cajoep Hamajga y OKBHPY H3BOhema
aknuja ciyx6u Oe3beqHocTH. Y OBOM TOMNIaBJbY KaHAWAAaT MapjaHoBuh je MpeacTaBHo
HCKYCTBa y IPUMEHHU cajOep Hamaaa o] cTpaHe CirykOu 0e30eJHOCTH U aHAJIM3UPAO HEOMXOHE
HOoBe Mepe Oesz0OemaHocHe 3amtute KputnuHux MKT cucrema npkaBa ¥ BOJHO-IOJUTHYKHX
caBesa.

Cymupame pe3ynTara, KaHJuIaT je CIPOBEO Y nemom no2nassy U 1a0 3aKJbydHa pa3Marpama o
nepcreKkTuBamMa yTullaja crparterdja ozaBpahamba BeIMKUX CHJIa Ha aKTUBHOCT CIIyXOu
0e30eTHOCTH Kao M O YrpOKEHOCTH HalMOHATHE O€30eMHOCTH MpkaBa IpemMa KojuMa ce
npUMenYjy HeoOaBellITajHe akKTUBHOCTH U MH(OpMaIIMOHe onepalyje. AHATU3UPakEM YTHIaja
HOBUX TEXHOJIOTHja Ha KOHIeNTe ojBpahama BENMKHX CHJIA KaHAUAAT j€ HCTPAKHO
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YCIIOBJbAaBAaKk¢ MPOMEHA JI0 KOJUX Taj YTHUIAj JOBOAM. Y OBOM IOIIaBJbY KaHIUAAT j€ A0
CMEpHHIIC 32 PEBUAMPAE CTPATEHIKO-AOKTPUHAPHUX JOoKyMmeHaTa Pemybmuke Cpbuje xao u
NPEIUKIN]y OYCKUBAHMX IPOMEHA Yy JCJOKPYry W HAuWHy pajga ciyxOu 0e30eqHOCTH Y
Oynyhnoctu. Ha 6a3u crpoBeieHMX aHainu3a, KaHAWAAT je uaeHTH(HKOBao Moryhe mpaslie
Oynyhux ucrpaxuBama.

Y Baxkmyuxy nucepraiyje KaHAMIAT j€ CUCTEMATUYHO U Y CYONUMHUpPAHO] GOPMU TPEICTABHO
TJIaBHE Haja3e CIPOBENICHOI HCTPaKWBamba, Kao W TOTEHIMjaJHE CMepHUIle 3a Oyayhe

akaJIeMCKe Harope y 0B0j 00J1acTH.

6. Pe3yaraTu ucTpaxkuBama v JIONPUHOC JMCepPTaIHje

Pesynraru uctpakuBama JOKTOPCKE AMcepTalyje Kanauaara 3opana MapjanoBuha orienajy ce
y OJIFOBOpPHMA Ha MOCTaBJ/bEHA UCTPAXKUBAUKA MUTama. VcTpaxkuBame Koje je 00aBuo KaHIuaaT
j€ MOTBPIMIIO XUIOTE3€, Kao U OMIITE U MOCeOHE MPETIOCTaBKE YHja j&é OCHOBAHOCT MCIIUTHBAHA
U TIpOBEpaBaHa y pany.

CrpoBojieHa aHalM3a 3HAYAjHO JONMPUHOCH pa3jalllibetby W eTadMupamy IOjMOBHOT U
TEPMHUHOJIOLIKOT KOpIlyca OB€ cheuu(uuHe W HEIO0BOJHbHO HCTpakuBaHe obOmacTu. 3060r
yrnotpede y pa3IuuuTUM JIUCKYpcUMa, TePMUH ,,0iBpahame, 3am0o0uja paznuuuTa 3HAUYCHA.
HoktpunapHa opapehewa oBor mojma y Cjeaumenum AwmepuukuM [IpxkaBama u  Pyckoj
denepanyju HAKOH 3aBpIIETKA XJIAJHOT paTa, Ka0 M KOHTEKCTH y KOjuMa ce OH yIoTpeOJsbaBa,
HUCY JeIMHCTBEHH W HE IMOCTOje Hherome ommrenpuxBahene nedpunuinvje u knacuduxamnmje y
pelieBaHTHO] Hay4YHO] nuTepaTypH. [laHac cy y ynmoTpeOu ABa paznuyuTa KOHIENTa oaBpahama
(eman y CAH, apyru y P®). OBu koHuentu yTBpheHH Cy CTpaTelIKo-A0KTPUHAPHUM
JOKYMEHTUMa KOju Cy, ycjeln Op3or pasBoja WHGOPMAIMOHUX U TEIEKOMYHHKAIIHOHHX
TEXHOJIOTH]ja, BPJIO YECTO JOBOJMIIN JI0 IPOMEHA y caApKajy U 0OMMY OBOT TEXHHYKOI TEPMHUHA.
VY ycnoBuMa Teopujckux HejacHoha, mpoydaBame ,,0Bpahama* ka0 KOHIIENTa U KA0 JTOKTPHHE
3aXTEBAJIO j€ CBEOOYXBATHH MPUCTYI KOJU C€ OClIama KaKo Ha KJIACHYHE TaKO M Ha CaBpeMEHE
teopuje. Hayuna ananmsa goktpuHapHHX oapehema koHrenra ,,0nBpahama’ nmpeacraBbaia je
MOTO/IaH OKBUP 32 pa3Marpame MPUpPOJe CaBpeMeHNX Mehyap:kaBHUX cykoOa, Kao U MpOBepy U
KOPHUTOBamke MOCTOjehnX TEOpHjCKUX OKBHpa y pa3Marpamy KOH(IMKTa Kao APYIITBEHO-

UCTOPHjCKOT (peHOMEHA.

Hayunu gonpuHoc ucTpaxuBama ce MPBEHCTBEHO OIJIe[a y YMHCHHIIM J1a j€ KaHAUIaT TeEMEJbHO

U CBECTpaHO 00paaMo MpeAMET KOjU HHje JOBOJBHO HCTPaKEH M EKCIUTMIMpaH y aomahoj u
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CTpaHOj Hay4dHO] juTepatypu. Jucepranuja kanaugata 3opana MapjaHoBuha je HECYMHHBO
YIOTIYHWJIAa HAayyHa ca3Hamba O OBOM AKTYeJIHOM M KOMIUIEKCHOM (eHomeny. Kannupar je
MPY)KHO jacaH W MCIPIIaH Mperjea mocTojehux TEOpHUjCKUX ca3Hama O MpoOJeMy U MpPEeIMETy
UCTPaXKMBama, YBEO NpPELU3HE, O0OjeKTHMBHE W OCHOBaHE KJIACH(PUKAIMOHE KPUTEpUjyMe U
aHAJM3UPA0 BPJIO CIIOKEHY YJIOTY CIIY:KOM 0€30€HOCTH y pean3aliji akTHBHOCTH oBpahama
BEJIMKHMX CWJa, CTaBJbajyhu akieHaT Ha HeoOaBeIITajHE aKTUBHOCTH OBUX CIIy:KOHW. BasbaHom
HAYYHOM aHAaJIHM30M IOCTaBJLCHUX HCTPAXKUBAUKHUX XHUIIOTE3a, 30paH MapjaHoBuh je momao no
yTeMEJbCHUX 3aKJby4aka O oJBpahamy Kao CTPaTEIIKOM KOHIICNTY Yy IMOCTXJIaJHOPATOBCKOM
nepuoly KOju o0yxBaTa CIieKTap akKTUBHOCTH y c(epy MOJUTHKE, EKOHOMH]E, TponaraHie ajy u
napaBojHUX JejcTaBa. [loceban mompuHOC OBE JUCEpTAIUje MPEACTaBIbajy 3aCCOHO CIIPOBEICHE
aHanmu3e cyko6a y Ecronmju, Kpumy u VYkpajunu, koje omucyjy U oOjauimaBajy HauMH
cpoBohema HeoOaBeIITajHUX aKTUBHOCTH CIIY)KOM 0e30€eIHOCTH BEMKHUX CHJIa Y CaBPEMEHOM
Nepuoly W, CXOAHO TOME, CBEJOYE O TpaHCPOpMalMju CaBpeMEHUX MelyapikaBHUX CykoOa.
Haydna peckpumniigja W eKCIUIMKAIMja IMPOyYaBaHOT (EHOMEHA 3aciyXyjy IOXBajie 300r
KopuitheHUX M3BOpa, YIOTPEO/bCHUX METO/Ia U OCTBAPEHUX MCTPAXHMBAYKUX pe3yirara. Ocum
TOra, UCTPAXKUBAKE MMa W €JIEMEHTE Hay4yHe npeiukiuje, Oyayhu na campxku npenBubame
Oynyhux TeHJeHIM]ja W3MeHa KOHIENTa U aKTUBHOCTU OfBpahama Oj] CTpaHe BEIUKUX CHia. Y
TOM CMHCIY, KaHAMAAT Jaje TpeaBubame Oynyhux mpaBama peBUIupama CTpaTelIKo-
noktpuHapHux qokymeHata CAJl u P®, kao u mpoMeHa y NEIOKpYry U Ha4MHY paja CiIyxou
6e30eqHocTH y3umajyhu y o003up pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTHja, MOceOHO y cdepu cajoep
npocropa. Ha kpajy, HcTpakuBame Ipyka W BeOMa KOPHUCHE NPAKTUYHE CMEpHHIEC 32
HOpPMAaTHBHO yHampeheme oBe HelnoBOJbHO ypehene obmactu y penyonunu Cpouju, Kao U HU3
OpraHU3aIlMOHUX TPENnopyKa y Morieny npeaynpehuBama cCyOBEp3UBHUX aKTUBHOCTH CTPaHHX

CIIy’k0M 6€30€THOCTH YCMEpHUX MpeMa Hallloj JIp>KaBH.

7. 3axkspydak u npeasor Komucuje

Ha ocHoBy yBHMma y caapxkaj ucTpakuBama KaHauaaTa 3opaHa MapjaHoBuha 1moa HacJlIOBOM
,»OnBpahame Kao CTpaTelku KOHLIENT y MOCTXJIaJHOpaTOBCKOM nepuoay ™, Komucuja 3akipyuyje
Jla je KaHIuIaT yCIemHO oOpaauo MpeasiokeHy TeMy mpema ogo0peHoj mpujaBu. [Ipeamer
UCTpaXKMBakba M WCTPAKUBAYKH IMJbEBH Cy HAydyHO pEJICBAaHTHU, jaCHO U aJIEKBAaTHO
MOCTaBJbCHH, HWCTPAXKMBAIKE j€ TEOPHJCKM M METOAOJIONIKH YTeMeJheHO, W Oa3upaHo Ha

PENICBaHTHO] U CaBPEMEHO] HAyYHO] JIUTEPaTypH.
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JlokTopcka aucepranyja Kannuaata 3opaHa MapjaHoBuha mpencTaB/hba 3HA4YajaH JOMPUHOC
oborahemy moctojeher Teopujckor (oHma 3Hama O KOHUIENTY M (eHOMeHYy ojBpahama y
MOCTXJIaJHOPATOBCKOM Tieproay. CHCTEeMaTHUYHUM UCTPAKUBAYKUAM IPUCTYIIOM KOjU TOYHMBA HA
CaBpEeMEHHM TEOPUJCKUM M METOOJIONIKUM MPUCTYIHMa y o0iacTh Hayka 0e30eIHOCTH,
KaHIUJIAT jeé CIPOBEO OPUTMHAIHO M MHOBATHBHO HCTPAXXMBAE YMjH OCTBAPEHU PE3yJTaTH

HCCYMIBLUBO MOT'Y JOIMPUHCTU JAJbUM UCTPAKHUBakbUMaA.

Ha ocHoBy cBera wuzioxeHor, uMajyhu y BHUAY pEIEBAHTHOCT M 3HA4yaj HCTPAKUBAYKOT
npo0yieMa, KBAIHTET paja, T0O0WjeHe pe3yiTaTe u OCTBAPEHHU HaydyHU JonpuHoc, Komucuja naje
MO3UTHBHY OLIEHY JIOKTOpcKe aucepranuje u HacraBno-nayuynom Behy ®dakynrera 6e30eaH0oCcTH
YHusep3urera y beorpany

NPEJAJAXKE

Jla TIPUXBaTH TO3UTHBHY OIICHY JOKTOPCKE MUcepTalje Kanmuaara 3opana MapjanoBuha mon
HaclioBOM ,,OnBpahame Kao CTPATEIIKA KOHIICTIT Y MOCTXJIAAHOPATOBCKOM MEPHOAY ™ B 0100pH

IErOBY jaBHY 0JI0paHy.

VY beorpany,
12. mapt 2024. ronune Unanosu Komucuje:

po¢. ap 3opan Aparummuh, npenceqauk
Yuusep3uteT y beorpany-®dakynrer 6e30e1HOCTH

IIpod. ap 3opan Jedpruh, unan
Yuuep3utet y beorpany-®akynrer 6e36emH0CTH

IIpo¢. ap Munan Mu/bkoBuh, wian
Yuusepsuret onodpane-1lIkona Harmonanxe og0pane
»BojBoaa Pagomup IlyTHuK
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